Model kontraktu menedzerskiego B2B

Manager SPA | Hotel Biatowieski | 9 gabinetéw SPA | Rozliczenie B2B + premia kwartalna
wykorzystanie gabinetéw SPA 25% / 30% / 50% | 30 czerwca 2026

Zalozenie obliczeniowe: orientacyjne koszty w GOP SPA sg ujmowane w kwotach netto: podatek od nieruchomosci ok. 2 000
zt/mies., energia elektryczna ok. 2 500 zt/mies., woda i $cieki ok. 1 000 zt/mies., marketing SPA ok. 1 500 zt/mies. VAT pozostaje dla
hotelu neutralny przy zatozeniu prawa do odliczenia. Kwoty te moga zmienia¢ sie w zaleznosci od stopnia intensywnosci
wykorzystania SPA oraz uwzglednienia ustawowego wskaznika inflacji. Podane warto$ci majg charakter modelowy i powinny zosta¢
zweryfikowane z petnym arkuszem finansowym SPA.

1. Forma wspotpracy

Forma prawna Wynagrodzenie zasadnicze

Kontrakt menedzerski B2B 14 000 zt netto / miesigc

(dziatalnos¢ gospodarcza Managera) (faktura netto wystawiana przez Managera)
Rozliczenie: faktura VAT miesieczna + premia kwartalna 25% GOP SPA

2. Koszt hotelu — wynagrodzenie miesieczne

Faktura netto (koszt hotelu) 14 000 zt 168 000 zt
VAT 23% (hotel odlicza w deklaracji) 3220 zt 38 640 zt
Faktura brutto (hotel ptaci tagcznie) 17 220 zt 206 640 zt
Rzeczywisty koszt hotelu (netto, bez VAT) 14 000 zt 168 000 zt

Hotel jest ptatnikiem VAT — odlicza VAT z faktury, wiec rzeczywisty koszt hotelu to kwota netto 14 000 zt / miesiac.

3. Co Manager otrzymuje — rozliczenie podatkowe B2B
(miesieczne)

I RN

Przychéd (faktura netto) 14 000 zt
Koszty uzyskania przychodu (ksiegowos¢, telefon, inne) -500 zt
Podstawa opodatkowania 13 500 zt
Podatek liniowy 19% -2 565 zt
Sktadka zdrowotna 9% od dochodu -1 215 zt
ZUS spoteczny (petny, 2026) -1773 zt
DO REKI — wynagrodzenie zasadnicze netto ~7 947 zt

Przy matym ZUS (pierwsze 24 miesigce dziatalnosci): sktadka ok. 430 zi/mies. — do reki ok. 9 290 zt/miesiac.

Przedstawione wyliczenia majg charakter orientacyjny i zalezg od obowigzujacych przepiséw oraz indywidualnej sytuacji
podatkowej Managera.
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4. Premia kwartalna — rozliczenie B2B

Podstawa premii: 25% GOP SPA za dany kwartat (scenariusz konserwatywny, wykorzystanie
gabinetow SPA 25%).

Premia kwartalna jest wyptacana po zatwierdzeniu wyniku GOP SPA przez Zarzad Hotelu oraz po wystawieniu przez Managera
prawidtowej faktury VAT.

I S N

GOP SPA / kwartat (scenariusz konserwatywny) 125 227 zt
Premia 25% GOP — faktura netto 31 307 zt
VAT 23% (hotel odlicza) 7201 zt
Faktura brutto za premie (hotel ptaci) 38 508 zt
Podatek liniowy 19% od premii -5 948 zt
Sktadka zdrowotna 9% od premii -2 818 zt
PREMIA DO REKI (po podatkach) ~22 541 z

5. taczne wynagrodzenie Managera — scenariusz
konserwatywny (25%)

m Miesiecznie (do Kwartalnie (do reki) Rocznie (do reki)
reki)

Wynagrodzenie zasadnicze ~7 947 zt ~23 841 zt ~95 364 zt
Premia kwartalna — ~22 541 zt ~90 164 zt
RAZEM DO REKI ~7 947 zt ~46 382 zt ~185 528 zt

Kolumna miesieczna pokazuje state wynagrodzenie zasadnicze; premia jest rozliczana kwartalnie z dotu po zatwierdzeniu GOP
SPA.

6. taczny koszt hotelu — scenariusz konserwatywny (25%)

Wynagrodzenie zasadnicze (netto, bez VAT) 14 000 zt 168 000 zt
Premia kwartalna (netto, bez VAT) — $rednia miesieczna ~10 436 zt ~125 228 zt
LACZNY KOSZT HOTELU (netto, bez VAT) ~24 436 zt ~293 228 zt

VAT pozostaje neutralny dla hotelu przy zatozeniu prawa do odliczenia. Kwoty pokazujg koszt netto po stronie hotelu.
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7. Scenariusze premii kwartalnej — wszystkie warianty

Wykorzystanie | GOP / kwartat Premia netto Premia do reki Premia roczna
gabinetéw SPA (faktura) (po pod.) do reki

Konserwatywny 25% 125 227 zt 31 307 zt ~22 541 zt ~90 164 zt
Bazowy 30% 226 688 zt 56 672 zt ~40 804 zt ~163 216 zt
Optymistyczny  50% 632 536 zt 158 134 zt ~113 856 zt ~455 424 zt

8. Definicja GOP SPA (podstawa premii)

Koszty WLICZONE do GOP SPA: Koszty NIEWLICZONE do GOP SPA:

* Podatek od nieruchomosci - proporcjonalnie do powierzchni  « Amortyzacja infrastruktury SPA

hotelu, ok. 2 000 zt / miesigc netto * Koszty ogdlne hotelu (zarzad, IT, ochrona)

» Wynagrodzenia personelu SPA, podatki i ubezpieczenia + Ubezpieczenia majatkowe, ubezpieczenia obiektu

pracownikow * Koszty finansowe

* Energia elektryczna - ok. 2 500 zt / miesigc netto * VAT (neutralny dla hotelu)

* Woda i $cieki - ok. 1 000 zt / miesigc netto * Koszty funkcjonowania i amortyzacji basenu hotelowego,

 Materiaty i kosmetyki do zabiegéw dwéch jacuzzi, jednej sauny suchej i dwdch saun

* Marketing SPA - ok. 1 500 zt / miesigc netto parowych

* Honorarium Managera - 14 000 zt netto / miesigc * Zakwaterowanie i wyzywienie terapeutéw oraz
Managera - zapewniane bezptatnie, niewliczane do GOP
SPA

Metodologia wyliczania GOP SPA stanowi integralny zatacznik do kontraktu. Podstawg rozliczen sg dane finansowo-ksiegowe
Hotelu zatwierdzone po zamknieciu kwartatu. Reklamacje, zwroty i korekty ksiegowe wptywajgce na GOP SPA rozlicza sie
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

9. Rekomendacje

1.

Kontrakt B2B (faktura VAT) jest korzystny dla obu stron — hotel ptaci 14 000 zt netto miesiecznie bez kosztéw ZUS
pracodawcy, a Manager zachowuje elastycznos¢ podatkowg.

. Premia wyptacana kwartalnie z dotu na podstawie faktury VAT wystawionej przez Managera po zatwierdzeniu wyniku

GOP SPA przez Zarzad Hotelu.

. Warunek wyptaty premii: premia kwartalna przystuguje Managerowi pod warunkiem, ze GOP SPA za

dany kwartat wyniesie co najmniej 23 765 zt netto, zostanie zatwierdzony przez Zarzad Hotelu oraz w
danym kwartale nie wystapia istotne, udokumentowane naruszenia obowiazkéw wynikajacych z
kontraktu menedzerskiego.

. Prég minimalny GOP do premii: minimalny prég GOP SPA uprawniajacy do naliczenia premii wynosi 23

765 zt netto za kwartat. Kwota ta odpowiada modelowo okoto 20% wykorzystania gabinetéw SPA po
uwzglednieniu kosztow statych netto. Po osiagnieciu tego progu premia liczona jest jako 25% GOP SPA
za dany kwartat, chyba ze strony w kontrakcie postanowia inaczej.

. Honorarium Managera (14 000 zt netto/mies.) wliczone jest do kosztéw GOP SPA — Manager ma motywacje do

wzrostu przychoddéw, poniewaz premia rosnie wraz z GOP.

. Metodologia liczenia GOP SPA, definicja kosztéw wliczonych i niewliczonych oraz arkusz finansowy SPA powinny

stanowi¢ zatgczniki do kontraktu menedzerskiego.

. Zalecana weryfikacja stawek ZUS, podatku oraz sposobu ksiegowania premii z ksiegowym Managera — kwoty moga

sie rézni¢ w zaleznosci od formy opodatkowania i historii sktadkowe;j.

. Na etapie finalizacji umowy nalezy podpia¢ petny arkusz finansowy SPA jako zatacznik kontrolny do

mechanizmu premiowego oraz zrédto weryfikacji kwartalnych rozliczen.
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